第七章  新闻媒介的运行体制和管理模式
一、教学目的和要求

了解不同国家新闻媒介的运营机制；

掌握新闻媒介经营的规律

二、教学要点和重点

重点：新闻事业经营规律

难点：新闻事业经营的理论

第一节　世界新闻媒介的三大运行体制
一、以美国为代表的以私有制为主　体的完全商业化运行体制

    （一）体制特征：

    １、媒介独立运作、自主经营、自负盈亏、不受政党、政府的控制。

    ２、基本上依靠广告收入作为主要的财源。

    （二）商业化运作模式的基本特点

    １、以赢利作为最终目标。

    ２、以收视（听）率或发行量作为工作的直接目标。

    ３、以迎合受众趣味为节目策划的基本原则。

    ４、垄断竞争是基本模式。

二、以西欧各国为代表的公私并举的双轨制运行体制
    （一）目的：

    １、政治上，防止极少数人或集团垄断新闻事业，控制全国舆论。

    ２、经济上，公私并存，相互竞争。

    ３、文化上，主要利用公营新闻媒介的存在，保护本民族文化。

   （二）主要问题：

   １、私营新闻媒介更加娱乐化、煽情化。

   2、公营媒介在竞争中处于下风。

以中国为代表的完全国有的有限商业运作体制
    １、所有权完全归国家所有。

     2、是党的宣传机构。

     3、运作只能部分而不能完全按市场需求执行。

     ４、有激烈的竞争，但受国家政策法规限制较多。

     ５、政治家办报（台），企业家经营是基本模式。

第二节 新闻媒介的内部管理和运行

     一般来说，私营的新闻媒介属于董事会领导制，公营的新闻媒介属于社会化领导制，国营的新闻媒介属于政府领导制。

党管新闻体制：

    １、党中央和地方各级党委是新闻媒介的最高决策机关。

    ２、中央宣传部和各地党委宣传部受委托，具体领导各级新闻媒介。

    ３、党委直接任命各新闻媒介的主要负责人。

    ４、党委（通过宣传部）制定新闻媒介的工作方针，批准各阶段的工作计划。　　

    ５、党委审查关系重大的新闻报道和评论。

    ６、党委监督、审查财务收支状况。

第三节　新闻媒介的经营

一、具体范围

  （一）报刊发行

   决定报刊发行量的因素：

    １、发行范围：全国／省／市。

    ２、发行区域的人口数量和受教育水平。

    ３、发行区域的经济发达程度和人们的收入、消费水平。

    ４、发行区域的市场竞争状况。

    ５、报刊本身的质量（竞争力）。

    扩大发行量的手段。

    １、向订户赠送礼物。

    ２、改进服务质量。（送报上门，下雨天加塑料袋）

    ３、压低报价。

    ４、举办各种活动扩大报纸影响力。

    （二）节目播出

    决定收视率、收听率的主要因素：

    １、决定因素——节目质量。

    ２、节目安排的时段。

    ３、声音、画面的质量。

    ４、节目编排的技巧。

    ５、文化的差异。

   （三）广告业务

    （四）多种经营

二、基本理念——规模经济。

三、基本理论介绍

    （一）二次售卖论

    二次售卖指的是媒介单位先将媒介产品卖给终端消费者（读者、听众、观众），然后，再将消费者的时间（或注意力）卖给广告商或广告主的过程。简而言之，第一次售卖，媒介向受众提供信息，满足受众对信息的需求，消除信息的不确定性，这里售卖的是信息，信息是商品。第二次售卖，将受众的注意力，售卖给广告商。受众的注意力是商品。是“注意力经济”，“影响力经济”。

(二）长尾理论

长尾理论（The Long Tail）是网络时代兴起的一种新理论，由美国人克里斯·安德森提出。长尾理论认为，由于成本和效率的因素，当商品储存流通展示的场地和渠道足够宽广，商品生产成本急剧下降以至于个人都可以进行生产，并且商品的销售成本急剧降低时，几乎任何以前看似需求极低的产品，只要有卖，都会有人买。这些需求和销量不高的产品所占据的共同市场份额，可以和主流产品的市场份额 相比，甚至更大。
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